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Tuteur 

Directeur d'étude

Situations 
abordées

Intensité 
(sur 5)

1 - Démarche 
d'intention 

1.1 Expression d'une posture 
personnelle

Du statut d'ADE à l'affirmation d'un projet 
professionnel

Engagement et suivi d'une recherche/action 
développée au cours du parcours de formation

2 - Création et 
développement 
de l'outil de 
production

De la formalisation d’une stratégie à la mesure 
de satisfaction

Du budget de l’agence à l’exploitation des 
tableaux de bord - 

2.3 La maîtrise des coûts d’étude par 
projet

De l’établissement de la proposition 
d’honoraires à l’analyse du coût de revient

De l’expression du besoin à l’exploitation des 
données générales, techniques, 
règlementaires,

2.5 Gestion des documents produits 
par l’agence

De la production d’un document à son 
archivage et à sa destruction sélective

De l’analyse du fonctionnement de l’agence à 
son optimisation 

3 - Maîtrise des 
actions 
commerciales 

3.1 Stratégie et développement de 
l’agence

De l'analyse de la demande au positionnement 
de l'offre 

3.2 Réponse aux appels d'offres et 
aux concours

De l’identification des offres à l'admission à 
candidater/concourir

3.4 Etablissement et négociation de 
l’offre de maîtrise d’œuvre

De l’accord de principe à la signature du contrat 
de maîtrise d’œuvre

4 - La maîtrise de 
la production des 
études de 
Maîtrise d'Œuvre

4.1 Etudes préalables
De l’analyse de la demande à la validation des 
pré-programmes - 

4.2 Elaboration d’un programme
Du pré-programme au programme validé par le 
maître de l’ouvrage

De l'interprétation du programme et du contexte 
aux premières mises en forme

4.6 Etablissement de la demande de 
PC

De la validation des études préalables et 
d’avant projet à l’obtention des autorisations 
administratives

4.7 PRO/ Dossier Consultation des 
Entreprises

Des autorisations administratives  à la 
validation du DCE

4.8 Consultation et ACT
Du lancement de l'appel d'offres à la signature 
des marchés de travaux

4.9 Préparation de l’exécution des 
travaux

De l’ordre de service de préparation de chantier 
au « bon pour exécution » validé

4.10 Direction de l’Exécution des 
Travaux

De l’ordre de service travaux à la livraison de 
l’ouvrage

4.11 Management de projet

De la signature du contrat à la fin de parfait 
achèvement - Evaluation des processus de 
travail et des modes opératoires

5 - Les 
responsabilités 

5.1 Les responsabilités vis à vis de 
l’œuvre

De la loi sur l'architecture à l'éthique de la 
réponse à la demande sociale

5.2 Les responsabilités dans le 
cadre des relations contractuelles

De la relation entre co-contractants à 
l'obligation de résultats

5.3 Les responsabilités relatives à 
l’outil de production

De montage de la structure aux stratégies de 
son développement et de sa pérénisation

5.4 Les responsabilités vis à vis des 
enjeux de société 

De la prise en compte des enjeux sociétaux 
aux échelles micro/meso/macro
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